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CONTEXTO

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

Rectoría & Plan de Recuperación
70 Años UACh “Universidad de Origen Ciudadano”, “No Estatal y de Sentido Público”
Universidad Completa, Compleja, Excelencia + Sustentable
Planificación Estratégica
Aseguramiento de la Calidad (AsegCal)
Nuevo Proceso de Acreditación
Proceso Elección Rector(a)
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OBJETIVO
Informar

Avances & Logros 2024

Plantear

Proyecciones & Desafíos 2025

Dialogar

Por Nuestra Universidad

Libertas Capitur



Vicerrectoría Académica
Dra. Karin Jürgens



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA ACADÉMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Departamento de Planificación y Control de la Docencia (*)
- Levantamiento de Procesos de VRA para Reestructuración y 

AsegCal (*)
- Implementación de Proyecto Darwin (Sede PM) (*)
- Adjudicación del Proyecto de Áreas Estratégicas AUS 24101 (*)
- Análisis y Estudio Campus Patagonia (*)

- Reestructuración de la VRA  bajo una Perspectiva AsegCal (*)
- Implementación de Proyecto Darwin (Valdivia) (*)
- Fomentar y Fortalecer el Desarrollo del Postgrado y EC (*)
- Definir Estrategias para Mejorar Indicadores Académicos a 

Nivel de Pregrado y Postgrado (*) bajo perspectiva AsegCal (*)
- Análisis y Estudio Campus Patagonia (*)

(*) Acciones Comprometidas o Determinantes para el PdR
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AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA ACADÉMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- > 3700 Nuevos Estudiantes Matriculados (*)
- Reglamento de Admisión Especial y Movilidad UACh (*)
- Ejecución Proyecto de Áreas Estratégicas AUS22101 

(AsegCal) "Seguimiento de Trayectorias Formativas y Logro 
del Perfil de Egreso” (*)

- Centralización de la Oferta de Asignaturas Optativas (*)

- Ajuste del Modelo Educativo UACh (AsegCal) “Proyecto de 
Áreas Estratégicas AUS 24101” (*)

- Implementación del Componente de Virtualidad para 
Asignaturas (*)

- Implementación de Acciones (AsegCal) que Favorezcan la 
Retención y Titulación Oportuna (AUS 24101) (*)

- Certificación Digital de Títulos (No Estampillas)

0
2000
4000
6000
8000

10000
12000
14000
16000
18000
20000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

M
at

ríc
ul

a 
Pr

eg
ra

do

Pre Año 1 PreTotal Total

Dirección de Estudios de Pregrado
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AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA ACADÉMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Estrategia de Desarrollo Integral del Postgrado (*)
- Actualización de Políticas y Reglamentos Postgrado (*)
- 16 Nuevos Programas de Postgrado (*)
- Normativa sobre Becas y Beneficios para Estudiantes de 

Postgrado 

- Fortalecimiento (AsegCal) Organizacional Postgrado y de la 
Educación Continua (*)

- Potenciar Oferta de Programas de Magíster Profesional (*)
- Proyectar el Crecimiento del Doctorado 
- Vinculación Pre-Mag / Mag-Doc
- Difusión Institucional Programas de Postgrado (*)

Dirección de Estudios de Postgrado



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA ACADÉMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Actualización de la Misión, Visión y Valores DAE
- Actualización Manual de Funcionamiento CESU
- Instalación Proyecto “Seamos Bienestar” AUS 23101
- Convenio de Colaboración UACh – SENDA 2025

- Modernización (AsegCal) de Procesos de Gestión (*)
- Implementar Modelo de Prevención y Promoción de Salud 

Mental Estudiantil UACh
- Crear Manual de Beneficios y Becas Disponibles para 

Estudiantes UACh
- Fortalecer los Procesos de AVD EE e Iniciar Articulación con 

Unidad de Género
- Promover Convenios con Instituciones (G y P) Vinculadas al 

Bienestar Integral Estudiantil

Dirección de Asuntos Estudiantiles



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA ACADÉMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Adjudicación AUS 2495 “Construyendo Puentes” (Alumni)
- Elaboración de Modelo de Vinculación Alumni UACh
- Conmemoración 10 Años Ediciones UACh – Librería Trilce
- Adjudicación de 4 Proyectos Muestras Conmemorativas de 

los 70 años de la UACh y 60 Años DM
- > 55.000 Visitas a Museos

- Propuesta de Política del Vinculación con el Medio
- Propuesta de Reestructuración de la Dirección de 

Vinculación con el Medio (Reorganización VRA) (*)
- Propuesta de Política de Archivos, Colecciones y 

Conservación
- Continuar hacia el Transito Digital en la Gestión y 

Administración de Colecciones Patrimoniales

Dirección de Vinculación con el Medio / DM



Vicerrectoría de Gestión 
Económica y Administrativa 
Dr. Pablo Hormazábal



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA DE GESTIÓN ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Gestión Financiera para Optima Operación del Año con RRPP
- Reorganizaciones de Unidades con Resultados en Mejoras de 

Procesos y Ahorros en Operación (*)
- Creación de Empresa Administradora UACH SPA (*) 
- Nuevo Modelo de Gestión para las Unidades de Investigación

- Cerrar Negociación para Modificar Contratos (Covenants) con 
Acreedores (*)

- Formulación del Proyecto de Atención Integral al Estudiante 
(Financiero, Bienestar, Académico y otros)

- Diagnostico y Diseño de Proyecto TIC para Apoyo y Servicio 
de la Docencia

- Implementar Sistema/Reportería con Indicadores de Gestión 
(AsegCal) 

- Continuación de Implementación de Procedimientos & 
Procesos VGEA (AsegCal) 



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA DE GESTIÓN ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Implementación Políticas y Reglamentos (Adquisiciones, 

Cobranzas, Académico/Financiero de Postgrado) 
- Creación Departamentos (Adquisiciones, Servicios 

Financieros)
- Control Flujo de Caja 2024 (*)
- Gestión Líneas de Crédito Garantías y CT (*)

- Implementación de Herramientas Tecnológicas para Mejorar 
Procesos y Manejar Información Precisa para Toma de 
Decisiones (AsegCal) 

- Gestión de Contratos con Proveedores para Mejorar Eficiencia 
Operativa y de Negociación

- Mejorar Nivel de Servicio y los Canales de Comunicación con 
Comunidad

Dirección de Finanzas



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA DE GESTIÓN ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Aplicación de la Ley 26.645 de Conciliación de Vida Personal, 

Familiar y Laboral
- Ejecución de Piloto de Evaluación de Desempeño 
- Elaboración Procedimiento Gestión de Conflictos Laborales
- Implementación de Programa “Vida Saludable, Actividad 

Física y Nutrición”
- Reestructuración Departamento Administración del Personal

- Aplicación de Encuesta de Clima Laboral / Riesgos PsicoSoc
- Aplicación de Evaluación de Desempeño
- Generación Programa de Habilidades Directivas para Jefaturas
- Aplicación Procedimiento de Gestión de Conflictos Laborales
- Fortalecimiento del Programa de Inducción Laboral
- Actualización y Generación Procedimientos Internos
- Continuar con Restructuración Dirección de Personal

Dirección de Personal



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA DE GESTIÓN ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Optimización de la Mantención de Infraestructura y en el 

Desarrollo de Proyectos Institucionales
- Desarrollo de Plan de Recuperación de Infraestructura 2025
- Reducción de Costos Operacionales (*)
- Creación del Departamento de Gestión Patrimonial (*)

- Implementación Estrategias para la Gestión de los Inmuebles 
y Terrenos (*)

- Ejecución Plan de Recuperación de Infraestructura 2025 y 
Preparación Etapa 2026

- Levantamiento de Indicadores y Reportes de Funcionamiento 
(AsegCal)

Dirección de Infraestructura y Servicios



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA DE GESTIÓN ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Implementación Piloto DarwidEd Segundo Semestre 2024 (*)
- Inicio Trabajo en Gobierno de Datos 
- Implementación de Servicios (WebPay, Call Center Admisión)
- Puesta en Operación nueva WEB UACh 
- Levantamiento Estado de las TI

- Ejecución de Plan de Trabajo para Mejoramiento TI
- Mejoramiento Plataformas (Integración SIACAD con SIVEDUC, 

Nueva Intranet)
- Mejoramiento Sistemas (Registro de Actividades Académicas, 

Automatización Programas Asignaturas, Creación nuevo 
Servicio Estudiantil para Reprogramar Deudas)

- Mejorar Capacitación en Servicios de TI a Comunidad UACh

Dirección de Tecnologías de la Información

Nota: Imagen nueva WEB y de reuniones 
por levantamiento estado TI



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

VICERRECTORÍA DE GESTIÓN ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Coordinación Permanente con las Distintas Unidades de la 

Universidad para llevar a cabo la Implementación de las 
Medidas establecidas en el PdR (*)

- Presentación de Informes de Avance del PdR (*)
- Finalización de 50 Medidas Establecidas en el PdR (*)
- Elaboración del Costeo por Macrounidades y Carreras para el 

año 2023 (*)
- 60% de Avance del PdR

- Fortalecer la Implementación de la Dirección de Control de 
Gestión

- Seguimiento de Indicadores Clave del Desempeño 
(Académicos, Financieros y Gestión) a través de Herramientas 
Tecnológicas (AsegCal) 

- Seguimiento al Plan de Desarrollo Estratégico

Dirección de Control de Gestión y Coordinación PdR



Vicerrectoría de Investigación, 
Desarrollo y Creación Artística
Dra. Claudia Quezada



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- InES Conocimiento + Género UACh
- Primera Jornada de Ciencia Abierta en la UACh
- Inscripción de Obras/Productos y Proyectos en Plataforma 

SIACAD de Creación Artística
- 35 proyectos FONDECYT Regular adjudicados - 3° Universidad 

del país - 1° universidad regional 

- Actualizar e Implementar la Política de Investigación (AsegCal) 
- Apoyar la Productividad Científica de los/las Investigadores
- Fortalecer el Reconocimiento de la I+D+i y CA en la Carrera 

Académica, Incentivando la Colaboración, la Vinculación con 
el Entorno, la Transferencia Tecnológica y Reduciendo las 
Brechas de Género 

VICERRECTORÍA DE INVESTIGACIÓN, DESARROLLO Y CREACIÓN ARTÍSTICA 
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VICERRECTORÍA DE INVESTIGACIÓN, DESARROLLO Y CREACIÓN ARTÍSTICA 
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
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Sede Puerto Montt
Dra. Marcela Astorga



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

SEDE PUERTO MONTT
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Primera Generación de Titulados de las Carreras de 

Arqueología e Ingeniería Ambiental.
- 20 Años de 5 Carreras más Antiguas de la Sede: Ingeniería 

Comercial, Ingeniería Civil Industrial, Psicología, 
Fonoaudiología, Tecnología Médica

- Adjudicación de Financiamiento del GORE Los Lagos Traslado 
de la Colección Monteverde a Puerto Montt

- Primera Generación de Estudiantes Titulados del Magíster de 
Atención a la Diversidad en Contextos Educativos

- 13 años del primer Doctorado de la Región de Los Lagos: 
Doctorado en Ciencias de la Acuicultura

- Estudios para la Creación de Nuevas Carreras para dar 
Respuesta a las Necesidades del Territorio

- Propuesta de Desarrollo de la Sede Puerto Montt

Dirección Académica



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

SEDE PUERTO MONTT

Dirección de Servicios Estudiantiles y CU

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Aplicación de Encuesta para Identificar a las y los Estudiantes 

que Cumplen el Rol de Cuidadores en sus Familias “Programa 
Juventudes Cuidadoras de INJUV”

- 14.282 Atenciones de Bienestar, Centro médico y Salud 
Mental

- Disminución en las Notificaciones de Riesgo Suicida (2023: 49; 
2024: 24)

- Promover Espacios Libres de Violencia en la Comunidad 
Universitaria a través de las Múltiples Acciones 

- Fortalecer el Trabajo con la Red de Salud de la Región de Los 
Lagos

- Promover Instancias Colaborativas con el INJUV para facilitar 
el Acceso a Beneficios y Herramientas Destinadas a 
Estudiantes Cuidadores



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

SEDE PUERTO MONTT

Dirección de Investigación

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- 10 Proyectos I+D+i que Iniciaron su Ejecución en 2024
- 54 Artículos Científicos - 74% indexación WoS
- 5 Registros Propiedad Intelectual -creación de Manuales / 

Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud

- Evento “UACh Te Escucha”: Entidades Públicas y Privadas 
plantean desafíos en la Universidad para abordarlos con 
Investigación

- Diseño de Lineamientos para la Creación de una Oficina de 
Transferencia y Licenciamiento Sede PM

- Concursos Internos de apoyo a la Investigación
- Inicio Funcionamiento Comité Ético Científico Sede PM 



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

SEDE PUERTO MONTT

Dirección de Vinculación con el Medio

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Fondo de Protección Ambiental del Ministerio del Medio 

Ambiente: “Modelo Sostenible del Santuario de la Naturaleza 
Isla Lagartija de Calbuco”.

- 28.413 Beneficiarios de Acciones de Vinculación con el Medio 
(PAR EXPLORA, Casa de las Artes y Deporte y Recreación, y 
ALUMNI)

- Desarrollo del Centro de Innovación Regional con 
Financiamiento del GORE Los Lagos

- Mejorar el Sistema de Registro Integral de las Actividades de 
Vinculación con el Medio

- Involucrar más a Estudiantes Universitarios en las Actividades 
de Vinculación, Promoviendo la Formación Integral y el 
Aprendizaje 

- Establecer más Convenios con Instituciones Públicas y 
Privadas para Diversificar Fuentes de Financiamiento y 
Recursos



Prorrectoría
Dra. Angara Zambrano



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

PRORRECTORÍA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Inicio del Trabajo del Nuevo Plan Estratégico Institucional 

2025 – 2029 (*)
- Aprobación de Nuevos Convenio de Desempeño de 

Facultades y Sede (*)
- Seguimiento del Plan Estratégico Institucional año 2023 (4º 

informe de avance)
- Implementación Sistema de Autoevaluación de Carreras y 

Programas (SAC&P) en las Macrounidades, 6 Facultades y la 
Sede Puerto Montt: 47 Carreras y 7 Programa de Postgrado 
Evaluados a la Fecha

- Resultados de Acreditación con CNA: 4 Carreras, 6 
Doctorados, 5 Magíster y 1 Especialidad Médica. 12 Carreras y 
Programas de Pregrado y Postgrado en Proceso de 
Autoevaluación o Acreditación



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

PRORRECTORÍA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Aprobación nuevo PEI 2025 – 2029 (*)
- Implementación Pilotos y Seguimiento Nuevos Convenio de 

Desempeño de Facultades y Sede (*)
- Informe de Cierre Plan Estratégico Institucional año 2023 
- Promover el Aseguramiento de la Calidad en las Diferentes 

Instancias Institucionales (Difusión de Resultados de la 
Aplicación del SACyP)

- Acreditación Obligatoria ante CNA (1 carrera y 1 programa de 
pregrado y 8 programas de postgrado). Acreditación 
Voluntaria Carreras del Área de la Salud y 3 Especialidades 
Médicas

- 2da Fase Proyecto FIUF 
- Reglamento de Aseguramiento Interno de la Calidad



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

PRORRECTORÍA

Genero, Diversidad y Derechos Humanos

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Aprobación Modelo de Prevención AVD (Ley 21.369)
- Creación e Implementación Unidad de Género (DR 048/2024)
- Habilitación de Oficinas (UG,  Comisiones AVD y CTGD)
- Campañas de Visibilización Reglamentos AVD EE y AVD CU; 

Campaña 25 Noviembre “¿Qué no es AVD?”
- Capacitación y Diploma en Prevención de Género para 

Funcionarios UACh (en los 3 territorios)

- Transversalización de la Perspectiva de Género
- Reforzamiento los Procesos de Investigación AVD
- Actualización Reglamentos AVD EE y CU
- Fortalecimiento de la Prevención de Violencias de Género
- Habilitación de Espacios en Campus Miraflores y Sede Puerto 

Montt



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

PRORRECTORÍA

URRI / URNR

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Ferias (USA, Perú) / Visitas Internacionales (Alemania, España, 

USA)
- Aumento en 18 Convenios Internacionales
- Becas Santander para Movilidad
- Renovación Proyectos SERCOTEC
- 60 Convenios nuevos

- Fortalecimiento Consejo URRI
- Consolidar URRI
- Proponer Dr. hc., de alto nivel
- Sistematización de Datos, y Protocolos de Seguimiento de 

Convenios Nacionales



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

PRORRECTORÍA

Oficina de Sustentabilidad

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Reconocimiento Red Campus Sustentable, 3er Lugar en 

“Gobernanza Sustentable”, entre 40 Universidades
- Segunda campaña de Arborización
- Campaña de sensibilización: “Sustentabilidad en Segundos”
- Sello Estimación Huella de Carbono
- 80% de Avance en el Acuerdo de Producción Limpia (APL II)

- Completar Acuerdo de Producción Limpia (116 metas y 
acciones)

- Continuar campaña “Sustentabilidad en Segundos”
- Contribuir a que la UACh sea una Institución de Excelencia & 

Sostenible (Energías renovables y Carbono Neutralidad al 
2035)

- Actualizar la Política de Sustentabilidad



Rectoría
Dr. José Dörner



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

RECTORÍA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Gestión para la Implementación del PdR: Reuniones con 

Autoridades, Comunicación Interna con Macrounidades e 
Interacción con Instituciones Externas 

- Ordenamiento y Puesta en Marcha de la Gestión (Ordinaria, 
del PdR y de Hallazgos) con Seguimiento Permanente y 
Articulando con los Cuerpos Colegiados y Macrounidades

- Vinculación con el Medio Nacional e Internacional
- Apoyo en Definición de Políticas, Reglamentos, Normativas y 

Procedimientos (AsegCal)
- Representación UACh en: CRUCh, G9, AUR

- Ejecución y Cierre del PdR para la Proyección de la UACh en 
un Marco de AsegCal

- Ejecución Nuevo Plan Estratégico sobre la Base de Propósitos 
de Largo Plazo

- Proceso de Elección Rector(a)



AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

RECTORÍA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025
- Actualización Imagen en www.uach.cl y diario.uach.cl
- Campaña Admisión Pregrado y Postgrado UACh
- Conmemoración 70 años UACh e Hitos Fundacionales
- Organización y Producción Transmisiones Ceremonias 

Institucionales en Colaboración con Radio UACh e Instituto de 
Comunicación Social

- Comité de Comunicación Estratégica Plan de 
Comunicaciones sobre aspectos del PdR 2024 – 2025: 
Socialización Interna (comunidad universitaria), Externa 
(autoridades, instituciones y plan de medios)

- Propuesta de Política de Comunicaciones
- Reestructuración de la Dirección de Comunicaciones
- Campaña de Admisión 2026 Pregrado y Postgrado
- Bloque permanente Radio UACh "La Libertad se Conquista”
- Transmisión especial Radio y TV Cable "Elige la UACh"
- Conmemoración Aniversario

Dirección Comunicaciones

http://www.uach.cl
https://diario.uach.cl/


AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFÍOS 2025

RECTORÍA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafíos 2025

- SG: Reglamento de Secretaría General UACh (DR 61/2024)
- SG: Manual de Gobierno Institucional
- SG: Textos refundidos de normativa reglamentaria 
- DJ: Defensa Jurídica de la Corporación
- DJ: Asesoría y/o colaboración en materia reglamentaria y de 

gestión institucional en materias legales
- C: Mejora en la estructura de Control Interno 
- C: Normativa actualizada

- Actualización de normativas (AsegCal)
- Propuesta de Política de Accountability
- Presentación Cronograma de Elección del Rector

Propuesta de Cronograma a Consejo Académico
Activación del Proceso

Secretaria General / DirJur / Contraloría



MUCHAS GRACIAS
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