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CONTEXTO
Rectoria & Plan de Recuperacion
70 Anos UACh “Universidad de Origen Ciudadano”, “No Estatal y de Sentido Publico”
Universidad Completa, Compleja, Excelencia + Sustentable
Planificacion Estratégica
Aseguramiento de la Calidad (AsegCal)
Nuevo Proceso de Acreditacion
Proceso Eleccion Rector(a)
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- Departamento de Planificacion y Control de la Docencia (*) £ 0o
- Levantamiento de Procesos de VRA para Reestructuracion y < I Wl
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- Implementacion de Proyecto Darwin (Sede PM) (*) R
- Adjudicacion del Proyecto de Areas Estratégicas AUS 24101 (*) T p==

il SRR r
- Andlisis y Estudio Campus Patagonia (*) S AR l
- Reestructuraciéon de la VRA bajo una Perspectiva AsegCal (*) -
- Implementacion de Proyecto Darwin (Valdivia) (*) K A

- Fomentary Fortalecer el Desarrollo del Postgrado y EC (*)

- Definir Estrategias para Mejorar Indicadores Académicos a
Nivel de Pregrado y Postgrado (*) bajo perspectiva AsegCal (*)

- Analisis y Estudio Campus Patagonia (*)

(*) Acciones Comprometidas o Determinantes para el PdR

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025




VICERRECTORIA ACADEMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025

> 3700 Nuevos Estudiantes Matriculados (*)

Reglamento de Admisidn Especial y Movilidad UACh (*)
Ejecucion Proyecto de Areas Estratégicas AUS22101
(AsegCal) "Seguimiento de Trayectorias Formativas y Logro
del Perfil de Egreso” (*)

Centralizacion de la Oferta de Asignaturas Optativas (*)

Ajuste del Modelo Educativo UACh (AsegCal) “Proyecto de
Areas Estratégicas AUS 24101” (*)

Implementacion del Componente de Virtualidad para
Asignaturas (*)

Implementacidon de Acciones (AsegCal) que Favorezcan la
Retencion y Titulacion Oportuna (AUS 24101) (*)
Certificacion Digital de Titulos (No Estampillas)
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VICERRECTORIA ACADEMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025

Estrategia de Desarrollo Integral del Postgrado (*)
Actualizacion de Politicas y Reglamentos Postgrado (*)
16 Nuevos Programas de Postgrado (*)

Normativa sobre Becas y Beneficios para Estudiantes de
Postgrado

Fortalecimiento (AsegCal) Organizacional Postgrado y de la
Educacién Continua (*)

Potenciar Oferta de Programas de Magister Profesional (*)
Proyectar el Crecimiento del Doctorado

Vinculacién Pre-Mag / Mag-Doc

Difusidn Institucional Programas de Postgrado (*)
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VICERRECTORIA ACADEMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Actualizacion de la Mision, Vision y Valores DAE
- Actualizacion Manual de Funcionamiento CESU
- Instalacion Proyecto “Seamos Bienestar” AUS 23101
- Convenio de Colaboracion UACh — SENDA 2025

- Modernizacién (AsegCal) de Procesos de Gestion (*)

- Implementar Modelo de Prevencion y Promocion de Salud
Mental Estudiantil UACh

- Crear Manual de Beneficios y Becas Disponibles para
Estudiantes UACh

- Fortalecer los Procesos de AVD EE e Iniciar Articulacion con
Unidad de Género

- Promover Convenios con Instituciones (G y P) Vinculadas al
Bienestar Integral Estudiantil

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Direccion de Asuntos Estudiantiles



VICERRECTORIA ACADEMICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Adjudicacion AUS 2495 “Construyendo Puentes” (Alumni)

- Elaboraciéon de Modelo de Vinculacion Alumni UACh

- Conmemoracion 10 Afos Ediciones UACh — Libreria Trilce

- Adjudicacion de 4 Proyectos Muestras Conmemorativas de
los 70 anos de la UACh y 60 Aflos DM

- >55.000 Visitas a Museos

- Propuesta de Politica del Vinculacion con el Medio

- Propuesta de Reestructuracion de la Direccion de
Vinculacion con el Medio (Reorganizacion VRA) (*)

- Propuesta de Politica de Archivos, Coleccionesy
Conservacion

- Continuar hacia el Transito Digital en la Gestion y
Administracion de Colecciones Patrimoniales

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFiOS 2025 Direccion de Vinculaciéon con el Medio / DM
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VICERRECTORIA DE GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Gestiodn Financiera para Optima Operacion del Aflo con RRPP

- Reorganizaciones de Unidades con Resultados en Mejoras de
Procesos y Ahorros en Operacioén (*)

- Creacién de Empresa Administradora UACH SPA (*)

- Nuevo Modelo de Gestion para las Unidades de Investigacion

- Cerrar Negociacién para Modificar Contratos (Covenants) con
Acreedores (*)
- Formulacion del Proyecto de Atencion Integral al Estudiante w0 s sass

EB.ITDA. (SMM)

(Financiero, Bienestar, Académico y otros) oo g
- Diagnostico y Disefio de Proyecto TIC para Apoyo y Servicio 2o B
de la Docencia
- Implementar Sistema/Reporteria con Indicadores de Gestion < .swﬁ
(AsegCal)

- Continuacion de Implementaciéon de Procedimientos &
Procesos VGEA (AsegCal)

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025



VICERRECTORIA DE GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025

Implementacion Politicas y Reglamentos (Adquisiciones,
Cobranzas, Académico/Financiero de Postgrado)
Creacion Departamentos (Adquisiciones, Servicios

Financieros)

Control Flujo de Caja 2024 (*)

Gestion Lineas de Crédito Garantias 'y CT (*)

Implementaciéon de Herramientas Tecnoldgicas para Mejorar

Procesos y Manejar Informacion Precisa para Toma de

Decisiones (AsegCal)

Gestion de Contratos con Proveedores para Mejorar Eficiencia
Operativa y de Negociacion
Mejorar Nivel de Servicio y los Canales de Comunicacion con

Comunidad
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VICERRECTORIA DE GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Aplicacion de la Ley 26.645 de Conciliacidon de Vida Personal,
Familiar y Laboral

- Ejecucion de Piloto de Evaluacion de Desempefio

- Elaboracién Procedimiento Gestion de Conflictos Laborales

- Implementacion de Programa “Vida Saludable, Actividad
Fisica y Nutricion”

- Reestructuracion Departamento Administracion del Personal

- Aplicacion de Encuesta de Clima Laboral / Riesgos PsicoSoc

- Aplicacion de Evaluacion de Desempeno

- Generacion Programa de Habilidades Directivas para Jefaturas

- Aplicacion Procedimiento de Gestion de Conflictos Laborales

- Fortalecimiento del Programa de Induccién Laboral

- Actualizacidon y Generacion Procedimientos Internos

- Continuar con Restructuracion Direccién de Personal

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFiOS 2025 Direccion de Personal



VICERRECTORIA DE GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Optimizacion de la Mantencidn de Infraestructuray en el
Desarrollo de Proyectos Institucionales

- Desarrollo de Plan de Recuperacion de Infraestructura 2025

- Reduccion de Costos Operacionales (*)

- Creacion del Departamento de Gestion Patrimonial (*)

- Implementacion Estrategias para la Gestion de los Inmuebles
y Terrenos (*)

- Ejecucion Plan de Recuperacion de Infraestructura 2025 y
Preparacion Etapa 2026

- Levantamiento de Indicadores y Reportes de Funcionamiento
(AsegCal)

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Direccidn de Infraestructura y Servicios



VICERRECTORIA DE GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Implementacion Piloto DarwidEd Segundo Semestre 2024 (*)
- Inicio Trabajo en Gobierno de Datos

- Implementacion de Servicios (WebPay, Call Center Admisién)
- Puesta en Operacion nueva WEB UACh

- Levantamiento Estado de las T

- Ejecucion de Plan de Trabajo para Mejoramiento TI

- Mejoramiento Plataformas (Integracion SIACAD con SIVEDUC, DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACIGN
Nueva Intranet) .
- Mejoramiento Sistemas (Registro de Actividades Académicas, CATALOGO DE

Automatizacion Programas Asignaturas, Creacion nuevo
Servicio Estudiantil para Reprogramar Deudas)

- Mejorar Capacitacion en Servicios de Tl a Comunidad UACh
—9%] &51

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Direccion de Tecnologias de la Informacidn



VICERRECTORIA DE GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025 |

- Coordinacion Permanente con las Distintas Unidades de la
Universidad para llevar a cabo la Implementacion de las
Medidas establecidas en el PdR (*)

- Presentacion de Informes de Avance del PdR (*)

- Finalizacion de 50 Medidas Establecidas en el PdR (*)

- Elaboracién del Costeo por Macrounidades y Carreras para el
afo 2023 (*)

- 60% de Avance del PdR

- Fortalecer la Implementacion de la Direccidon de Control de
Gestion

- Seguimiento de Indicadores Clave del Desempeno
(Académicos, Financieros y Gestion) a través de Herramientas
Tecnoldgicas (AsegCal)

- Seguimiento al Plan de Desarrollo Estratégico

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Direccidon de Control de Gestion y Coordinacion PdR
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- InES Conocimiento + Género UACh

- Primera Jornada de Ciencia Abierta en la UACh

- Inscripcidn de Obras/Productos y Proyectos en Plataforma
SIACAD de Creacion Artistica

- 35 proyectos FONDECYT Regular adjudicados - 3° Universidad
del pais - 1° universidad regional

- Actualizar e Implementar la Politica de Investigacién (AsegCal)

- Apoyar la Productividad Cientifica de los/las Investigadores

- Fortalecer el Reconocimiento de la I+D+i y CA en la Carrera
Académica, Incentivando la Colaboracion, la Vinculacién con
el Entorno, la Transferencia Tecnolégica y Reduciendo las
Brechas de Género

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025



VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025
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Sede Puerto Montt

Dra. Marcela Astorga




SEDE PUERTO MONTT
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Primera Generacion de Titulados de las Carreras de
Arqueologia e Ingenieria Ambiental.

- 20 Anos de 5 Carreras mas Antiguas de la Sede: Ingenieria
Comercial, Ingenieria Civil Industrial, Psicologia,
Fonoaudiologia, Tecnologia Médica

- Adjudicacion de Financiamiento del GORE Los Lagos Traslado
de la Coleccion Monteverde a Puerto Montt

- Primera Generacion de Estudiantes Titulados del Magister de
Atencion a la Diversidad en Contextos Educativos

- 13 afos del primer Doctorado de |a Region de Los Lagos:
Doctorado en Ciencias de la Acuicultura

- Estudios para la Creacion de Nuevas Carreras para dar
Respuesta a las Necesidades del Territorio
- Propuesta de Desarrollo de la Sede Puerto Montt

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Direccion Académica



SEDE PUERTO MONTT
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Aplicacion de Encuesta para Identificar a las y los Estudiantes
gue Cumplen el Rol de Cuidadores en sus Familias “Programa
Juventudes Cuidadoras de INJUV”

- 14.282 Atenciones de Bienestar, Centro médico y Salud
Mental ¥

- Disminucidn en las Notificaciones de Riesgo Suicida (2023: 49; 4
2024: 24) ‘

- Promover Espacios Libres de Violencia en la Comunidad
Universitaria a través de las Multiples Acciones

- Fortalecer el Trabajo con la Red de Salud de la Region de Los
Lagos

- Promover Instancias Colaborativas con el INJUV para facilitar
el Acceso a Beneficios y Herramientas Destinadas a
Estudiantes Cuidadores

) DISECU

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Direccion de Servicios Estudiantiles y CU by



SEDE PUERTO MONTT
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- 10 Proyectos I+D+i que Iniciaron su Ejecucion en 2024

- 54 Articulos Cientificos - 74% indexacion WoS

- 5 Registros Propiedad Intelectual -creacién de Manuales /
Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud

- Evento “UACh Te Escucha”: Entidades Publicas y Privadas
plantean desafios en la Universidad para abordarlos con
Investigacion

- Disefio de Lineamientos para la Creacion de una Oficina de
Transferencia y Licenciamiento Sede PM

- Concursos Internos de apoyo a la Investigacion

- Inicio Funcionamiento Comité Etico Cientifico Sede PM

Direccion
de Investigacion

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Direccion de Investigacion F==" uach sede puerto Montt



SEDE PUERTO MONTT

Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

Fondo de Proteccion Ambiental del Ministerio del Medio
Ambiente: “Modelo Sostenible del Santuario de la Naturaleza
Isla Lagartija de Calbuco”.

28.413 Beneficiarios de Acciones de Vinculaciéon con el Medio
(PAR EXPLORA, Casa de las Artes y Deporte y Recreacion, y
ALUMNI)

Desarrollo del Centro de Innovacion Regional con
Financiamiento del GORE Los Lagos

Mejorar el Sistema de Registro Integral de las Actividades de
Vinculacion con el Medio

Involucrar mas a Estudiantes Universitarios en las Actividades
de Vinculaciéon, Promoviendo la Formacion Integral y el
Aprendizaje

Establecer mas Convenios con Instituciones Publicas y
Privadas para Diversificar Fuentes de Financiamiento y
Recursos 4

> Vinculacion

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DEsaFios 2025 Direccion de Vinculacion con el Medio W con el Medio

UACh Sede Puerto Montt
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PRORRECTORIA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Inicio del Trabajo del Nuevo Plan Estratégico Institucional
2025 —-2029 (*)

- Aprobacién de Nuevos Convenio de Desempeiio de
Facultades y Sede (*)

- Seguimiento del Plan Estratégico Institucional afio 2023 (4¢
informe de avance)

- Implementacion Sistema de Autoevaluacion de Carreras y
Programas (SAC&P) en las Macrounidades, 6 Facultadesy la
Sede Puerto Montt: 47 Carreras y 7 Programa de Postgrado
Evaluados a la Fecha

- Resultados de Acreditacion con CNA: 4 Carreras, 6

Programas de Pregrado y Postgrado en Proceso de
Autoevaluacién o Acreditacion

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025



PRORRECTORIA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Aprobacién nuevo PEI 2025 — 2029 (*)

- Implementacion Pilotos y Seguimiento Nuevos Convenio de
Desempeio de Facultades y Sede (*)

- Informe de Cierre Plan Estratégico Institucional afo 2023

- Promover el Aseguramiento de |la Calidad en las Diferentes
Instancias Institucionales (Difusién de Resultados de la
Aplicacion del SACyP)

- Acreditaciéon Obligatoria ante CNA (1 carrera y 1 programa de
pregrado y 8 programas de postgrado). Acreditacion
Voluntaria Carreras del Area de la Salud y 3 Especialidades
Meédicas

- 292 Fase Proyecto FIUF

- Reglamento de Aseguramiento Interno de la Calidad

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025

Universidad (B n,:m
Austral de Chile A planestrategico.uach.cl

Etapas del actual proceso de planificacion estratégica
orco
Estrotégico
o)

del marco I a de .
Consejo A: ico y Di io, junto alo ion del
Comité Asesor de Planificacion Estratégica.

Revision documental, andlisis de datos internos y externos.
junto a un andlisis comparativo (benchmarking),

Jornadas de trabajo con autoridades, y conformacion y
trabajo de equipos por proposito estratégico.

ion de prop del Plan g i
2025 - 2029 a Cuerpos Colegiados para su aprobacion y
presentacion final al Consejo Superior Universitario.

Unidas y unidos en la vision, fuertes en la accion



PRORRECTORIA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Aprobacién Modelo de Prevencién AVD (Ley 21.369)

- Creacion e Implementacion Unidad de Género (DR 048/2024)

- Habilitacién de Oficinas (UG, Comisiones AVD y CTGD)

- Campanas de Visibilizacion Reglamentos AVD EE y AVD CU;
Campana 25 Noviembre “éQué no es AVD?”

- Capacitacion y Diploma en Prevencion de Género para
Funcionarios UACh (en los 3 territorios)

- Transversalizacion de la Perspectiva de Género

- Reforzamiento los Procesos de Investigacion AVD

- Actualizacion Reglamentos AVD EE y CU

- Fortalecimiento de la Prevencion de Violencias de Género

- Habilitacion de Espacios en Campus Miraflores y Sede Puerto
Montt

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Genero, Diversidad Yy Derechos Humanos



PRORRECTORIA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025 “/
-9

i

- Ferias (USA, Peru) / Visitas Internacionales (Alemania, Espafia, g
USA)

- Aumento en 18 Convenios Internacionales

- Becas Santander para Movilidad

- Renovacion Proyectos SERCOTEC

- 60 Convenios nuevos

- Fortalecimiento Consejo URRI

- Consolidar URRI

- Proponer Dr. hc., de alto nivel

- Sistematizacion de Datos, y Protocolos de Seguimiento de
Convenios Nacionales

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 U R RI / U RN R



PRORRECTORIA
Avances & Logros 2024 / Proyecciones & Desafios 2025

- Reconocimiento Red Campus Sustentable, 3¢ Lugar en
“Gobernanza Sustentable”, entre 40 Universidades

- Segunda campafa de Arborizacion

- Campana de sensibilizacion: “Sustentabilidad en Segundos’

- Sello Estimacion Huella de Carbono

- 80% de Avance en el Acuerdo de Produccidn Limpia (APL I1)

)

- Completar Acuerdo de Produccion Limpia (116 metas y
acciones)

- Continuar campana “Sustentabilidad en Segundos”

- Contribuir a que la UACh sea una Institucion de Excelencia &
Sostenible (Energias renovables y Carbono Neutralidad al
2035)

- Actualizar la Politica de Sustentabilidad

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Oficina de Sustentabilidad

~ Compromiso APL:
Cuidemos nuestro ambiente,
plantemos arboles nativos

TN

Ménica Alacid Jaramillo
Secretaria Ejecutiva del Comité
de Sustentabilidad UACh

Ema Hermosilla Heinsinger
Jefa Unidad de Gestion Ambiental

Contactanos al WhatsApp e +569 74786798 - Produce: Direccion de Comunicaciones
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- Gestion para la Implementacion del PdR: Reuniones con
Autoridades, Comunicacion Interna con Macrounidades e
Interaccion con Instituciones Externas

- Ordenamiento y Puesta en Marcha de la Gestidn (Ordinaria,
del PdR y de Hallazgos) con Seguimiento Permanente y
Articulando con los Cuerpos Colegiados y Macrounidades

- Vinculacién con el Medio Nacional e Internacional

- Apoyo en Definicidn de Politicas, Reglamentos, Normativas y
Procedimientos (AsegCal)

- Representacion UACh en: CRUCh, G9, AUR

- Ejecucion y Cierre del PdR para la Proyeccion de la UACh en
un Marco de AsegCal

- Ejecucion Nuevo Plan Estratégico sobre la Base de Propdsitos
de Largo Plazo

- Proceso de Eleccién Rector(a)

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025
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Actualizacion Imagen en www.uach.cl y diario.uach.cl
Campana Admision Pregrado y Postgrado UACh
Conmemoracion 70 anos UACh e Hitos Fundacionales
Organizacion y Produccion Transmisiones Ceremonias
Institucionales en Colaboraciéon con Radio UACh e Instituto de
Comunicacion Social

Comité de Comunicacion Estratégica Plan de

Comunicaciones sobre aspectos del PdR 2024 — 2025:
Socializacién Interna (comunidad universitaria), Externa
(autoridades, instituciones y plan de medios)

Propuesta de Politica de Comunicaciones

Reestructuracion de la Direccion de Comunicaciones
Campana de Admision 2026 Pregrado y Postgrado

Bloque permanente Radio UACh "La Libertad se Conquista”
Transmision especial Radio y TV Cable "Elige la UACh"
Conmemoracién Aniversario

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Direccion Comunicaciones
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- SG: Reglamento de Secretaria General UACh (DR 61/2024)

- SG: Manual de Gobierno Institucional

- SG: Textos refundidos de normativa reglamentaria

- DJ: Defensa Juridica de la Corporacion

- DJ: Asesoria y/o colaboracidon en materia reglamentaria y de
gestion institucional en materias legales

- C: Mejora en la estructura de Control Interno

- C: Normativa actualizada

- Actualizacidon de normativas (AsegCal) % E
- Propuesta de Politica de Accountability /-/

- Presentacién Cronograma de Eleccién del Rector
Propuesta de Cronograma a Consejo Académico S

resultados sin cumplimiento es « So defino ¢l tono, a
verificar el inconsistente N0 es acogido por L. 1

Activacion del Proceso : e SETT SR pinee

AVANCES Y LOGROS 2024 PROYECCIONES Y DESAFIOS 2025 Secretaria General / DirJur / Contraloria
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Gestion Institucional - Docencia de Pregrado
Docencia de Postgrado - Investigacion
Vinculacion con el Medio
ACREDITADA
EN TODAS LAS AREAS

Mas info enwach.cl.lw.




